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Sadan kan du pavirke din lgnsomhed

INDLEDNING

Kaemper du med Ignsomheden i vognmandsfirmaet? S& er du ikke den eneste. Over halvdelen
af Sveriges vognmandsfirmaer har problemer med lansomheden, og situationen er lige sa svaer
mange andre steder i Europa og USA. Der er flere ugunstige forhold, som ggr, at udfordringerne
aldrig har veeret stagrre end nu. Pressede priser, gget konkurrence om opgaverne, starre aktgrer,
illoyal konkurrence, mangel pa chauffarer, hgjere krav til sikkerheds- og kvalitetscertificering,
krav til rene og klimavenlige transporter ... Dette er blot nogle af de udfordringer, der

ifolge vognmeendene selv star i vejen for Isnsomheden. Samtidig viser flere prognoser, at
transportbehovet og godsmaengden inden for de naeste 20 ar vil stige med mere end 50 %, og at
lastbilernes tilladte totalvaegt og leengde ogsa vil ages. Mulighederne for at udvikle virksomheden

er store.

Af og til sammenlignes vognmandsbranchen med et kredslgb eller med arbejdsmyrer, der bygger
hele tuen. Et transportstop pa blot et par dage er nok til, at store dele af samfundet hurtigt holder
op med at fungere — dagligvarebutikker star tomme, der mangler medicin — ja, listen er lang.
Vognmandsfirmaernes betydning kan ikke overvurderes, men trods den store efterspgrgsel har
mange vognmeaend de samme problemer. Hvordan kan vognmasndene sa tilpasse forretningen til

de aktuelle udfordringer og samtidig opna lensomhed i virksomheden?

ULRIC HAR ORDET

Ifzlge Ulric Langberg, som er radgiver og ansvarlig for brancheforeningen Sveriges Akeriféretag, er

et vigtigt forste skridt at begynde at taenke i nye baner med hensyn til sin forretning:

— For at imgdekomme det stigende antal nye krav er det ngdvendigt at effektivisere
planlaegningen, og de vognmaend, der kan gge Ignsomheden, er dem, der tager deres forretning til

et nyt niveau og bliver mere som iveerksaettere. Der stilles helt andre krav til vognmaend i dag.
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Ulric fortseetter med at forklare:

— Mange ville have gavn af at a&endre deres foretagende og deres selvopfattelse, for eksempel
ved ikke at se sig selv som en underleverandgr blandt mange andre, men mere som en
samarbejdspartner, der kan tilbyde flere tjenester af hgj kvalitet. Det kan lyde hardt, men kort sagt

kan det ikke laengere handle om bare at na frem til tiden og spare braendstof, siger han.

Ulric Langberg
Radgiver og ansvarlig for brancheorganisationen

Sveriges Akeriféretag
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SADAN FAR DU MERE FART PA
VOGNMANDSFORRETNINGEN

Der er naturligvis en raekke ting, man kan geare, for at f& mere gang i vognparken. Det fgrste er at
kigge pa sin forretningsidé. Har du overvejet at tilbyde mere service end blot at transportere gods
fra A til B? Kan du samarbejde med andre vognmaend for at undga tomme transporter? Hvis du
begynder at gennemga forretningsplanen, er der mange spargsmal, idéer og muligheder. Hvilke

idéer har du?

ULRICS 5 BEDSTE TIPS

1. ARBEJD PA DIN FORRETNINGSIDE

Forbavsende fa har i det hele taget en forretningsidé.
Bare at foretage en karsel er ikke en forretningsidé,
og det vil aldrig skabe lgnsomhed. Hvis der er for
mange tomme transporter, er det forretningsidéen,
der ikke holder. Fa bedre styr pa indteegter og
udgifter. Det kan maske lyde maerkeligt, men det er
ogsa vigtigt at sperge sig selv, hvorfor man bliver ved.
Selvom man kan lide branchen, er det ikke sikkert,
at man opnar Ignsomhed i sin virksomhed. Mange
blander interesse og arbejde sammen, og ud fra et
erhvervsmeaessigt perspektiv er det farligt, hvis man

gar ind i det her, bare fordi man kan lide lastbiler.

2. HVORFOR IKKE BLIVE DIN EGEN
SPEDIT@R?

Brug dine lastbiler i din egen logistik. Der er ikke
forskel pa at veere kebmand eller vognmand. Du skal
have en god indsigt i dine kunder, for hvis du ikke kan
tilbyde andet end de andre, hvorfor skulle kunden sa
veelge dig?

3. HOLD STYR PA OMKOSTNINGERNE

Hvorfor ikke tilbyde ekstra ydelser? Det kan veere

at saelge andre ydelser, give dig i kast med flere
erhverv og eksempelvis kgre grusvogn, temmervogn
eller fierntransporter. P4 denne made udjeevnes de
saesonmaessige udsving. Hvis det kun er prisen,

du konkurrerer pa, bliver du hurtigt taberen. Som
markedet ser ud i dag, kan ingen leve af den pris, du

sa skulle tilbyde.

4. TAG DIG BETALT!

Du skal sgrge for at have det rette karetgj, anvende
det korrekt og fa den rette betaling.

Problemet er, at mange vognmaend ikke styrer
forretningen godt nok. Der var en vognmand,

der opsegte mig, fordi han havde det sveert med
lgnsomheden, men det viste sig, at han havde en alt
for stor motor, som brugte enormt meget braendstof.
Han fortalte, at han godt kan lide motorer.

Det var naturligvis problemet. En anden vognmand
havde indrettet fererhuset for mange penge, men
havde efterfalgende sveert ved at saelge vognen.
Problemet er, at mange ser deres arbejde som

en hobby og arbejder alt for meget uden at fa nok
betaling for det. Du skal sgrge for at kende din egen
veerdi og tage dig betalt!
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5. BLIV BEDRE TIL LOGISTIKKEN

"Planleeg dine opgaver, og felg ngje op pa dem, Det er et problem, hvis man ser sig selv som

s& du kan vise kunden, hvordan kgrslen var, og underleverandgr. P4 den méde bliver man som

om leveringstiden blev overholdt. Alt for mange en taxa eller et charterfly. Treed et skridt op i
vognmeend forteeller, at transporter forsinkes, veerdikaeden, kom taettere pa kunden, og lav selv dine
fordi tingene ikke foregar, sadan som det er aftalt. aftaler! Og hvad der er nok sa vigtigt: Veer ikke bange
Eksempelvis er vejen ikke altid ryddet for sne, selvom for forandring!"

det star i aftalen. Mange chauffgrer er gode til at
lgse situationen alligevel, men det er ikke godt for

vognmandsfirmaet at arbejde pa den made.

Et problem, som er blevet fremhaevet i vognmandsbranchen i den senere tid, er sakaldt
lendumping. Med stadig flere akterer pa markedet er flere villige til at tilbyde tjenester til en lavere
pris. Pa det europaeiske marked kommer et stigende antal vognmandsfirmaer fra lande, hvor
lanningerne er meget lavere, hvilket har betydet, at lanniveauet er faldet i flere lande. Mange
vognmaend i Sverige mener, at den svenske kollektive overenskomst er blevet udhulet. Men

Ulric Langberg er ikke helt enig:

— Det afhaenger af, hvilket segment man arbejder i. Nogle brancher er mere udsatte end andre.
Men vi skal have en spilleplan i EU, som ikke stiller landene op mod hinanden og ikke gdelaegger
sit eget kredslgb. Der mangler mange spillere i vognmandsbranchen. Pa den anden side

a&ndrer handelsmanstret sig hele tiden, og det handler om, hvordan man handterer det som
erhvervsdrivende. Vi kan ikke gare noget ved, at der kommer flere akt@grer med lavere Ignkrav.
Men som brancheorganisation, kan vi opfordre til, at man bliver dygtigere til at se pa sine tal og

forretningens indhold, og at det, man har aftalt, ogsa overholdes.

Ulric Langberg taler ogsa ud fra egen erfaring. Han var vognmand i 11 ar og har bade tjent og tabt
penge.

— Det er vigtigt at stille et centralt spargsmal: Hvad kan jeg gare for at styrke min forretning?
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HVAD HAR ANDRE GJORT?

Vi har spurgt nogle kolleger i branchen, hvordan de arbejder med produktiviteten for at forbedre
lansomheden pa et stadigt hardere marked. Maske far du inspiration og nye idéer til, hvad du kan

gere for din vognmandsforretning.

GLIMAKRA AKERI AB

Navn: Christian Bilde

Stilling: Adm. dir.

Bopal: Helsingborg, Sverige

Alder: 55 ar

Familie: Samlever, seks egne barn,
tre bonusbgrn og bgrnebgrn

Interesser: Golf, rejser og god mad

Gliméakra Akeri AB er vognmandsfirmaet, der ser det som sin fornemste opgave at styrke
kundernes konkurrenceevne ud fra devisen: "Vi vil vaere en aktiv del af kundens udvikling pa
markedet." Glimakra AB har arbejdet malrettet pa at gge Igansomheden og er ikke flov over
at stile hgjt. Med gnsket om at ville age kundens konkurrenceevne ser de sig selv som en

samarbejdspartner, der skal veere i verdensklasse.

Gliméakra Akeri AB har vendt perspektivet og ser det som sin primzere opgave at styrke kundernes
konkurrenceevne. Gennem proaktivt arbejde, gennemsigtighed og langsigtethed og ved altid at
teenke "win-win" har de formaet at skabe en konkurrencedygtig virksomhed med god Ignsomhed.

| 2005 havde virksomheden en omsaetning pa ca. 43 millioner.
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Nogle af Glimakra Akeris lastbiler.

I 2015 var omsaetningen steget til 60 millioner med samme Ignsomhed. Gliméakra Akeri har

45 karetgjer og beskeeftiger 65 medarbejdere. Vognmandsfirmaet beskaeftiger sig primaert med
levnedsmiddeltransporter, men har ogsa andre transporter. Kendetegnende for opgaverne

er korte leveringstider og en hgj grad af service og tilgeengelighed. Gennem Igbende
opfelgning pa braendstofforbruget er det lykkedes at seenke CO2-udledningen med 35 % pa

5 ar. Vognmandsfirmaet benytter sig blandt andet af Scania Fleet Management og Mercedes
Benz Fleetboard og har derudover udviklet sine egne enkle systemer til at holde styr pa de

miljgmaessige og skonomiske nggletal, som er afggrende for firmaet.

(14

Personaleomsaetningen og sygefraveeret er meget lavt takket veere det langsigtede arbejde med

"Det kraever en velgennemtaenkt logistikplan og en masse

planlaegning at fa det til at fungere."

at gare firmaet til en attraktiv arbejdsgiver. Dette arbejde har involveret bade de ansatte, ledelsen
og leverandgrerne. Til forskel fra mange andre vognmeend, der ofte har en baggrund som chauffer,
har Glimakras adm. dir. Christian Bilde aldrig arbejdet som lastbilchauffgr. Han har ikke engang
karekort til lastbil.



Sadan kan du pavirke din lgnsomhed

Fortael om din baggrund!

— Jeg kommer fra bilindustrien og har leenge arbejdet med ledelse og organisationsudvikling.

Jeg har ogsa veeret produktionschef for Absolut Vodka. 1 2001 blev jeg selvstaendig og hjalp
Glimakra i en periode, hvorefter jeg blev spurgt, om jeg ville overtage vognmandsfirmaet. Jeg tror,
at det har veeret en fordel, at jeg kommer fra et helt andet sted og ikke er s& nostalgisk omkring
erhvervet og branchen, hvilket ellers kunne vaere en ulempe. Mange er jo opvokset med det, og sa
bliver det en familievirksomhed.

Det kan veere bade godt og skidt.

"Det handler om at skabe mervaerdi for chauffgrerne. De

‘ ‘ kan selv planleegge efter vores oplaeg, og det fgles trygt,
hvilket er vigtigt for chauffgrerne, fordi de sa har tid til

familie og fritid."

Glimakra AB har en god Iensomhed, som endda er stigende. Hvad er jeres
succeskoncept?

— Vi har jo de samme udfordringer som alle andre, men vi har arbejdet meget malrettet med
helhedslasninger. Vi arbejder udelukkende med transporter, hvor tiden er afggrende. Vi garanterer,
at vi er fremme pa et bestemt tidspunkt. Det kreever en velgennemtaenkt logistikplan og en masse

planlaegning at fa det til at fungere.

Manglen pa chaufferer og vanskeligheden ved at fa dem til at blive er et af
mange problemer, vognmandsfirmaerne har, men hos Glimakra har | ikke
engang en arbejdsledelse, men kun en transportledelse, hvor hver chauffer er
sin egen arbejdsleder. Hvorfor har denne struktur fungeret hos jer?

— Det er vigtigt, at man som virksomhed er klar over virksomhedskulturen, og at man har nogle
sunde veerdier. Vores chauffgrer har deres egne arbejdsplaner, som de karer efter. Det kan betyde,
at de karer mere end 40 timer den ene uge og mindre end 40 timer den anden, men pa to uger
bliver det til 80 timer, og de arbejder hver anden weekend. Det handler om at skabe mervaerdi

for chauffarerne. De kan selv planleegge efter vores oplaeg, og det fales trygt, hvilket er vigtigt for

chauffgrerne, fordi de sa har tid til familie og fritid.
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"... ser jeg mig selv som en samarbejdspartner i stedet

66

for bare en underleverandgr, har jeg straks en anden
forhandlingsposition."

Flere aktorer pa markedet og flere udenlandske akterer har for de svenske
vognmand betydet, hvad mange kalder landumping. Hvordan handterer

| det?

— Man skal turde tage sig betalt, for ellers gar det ikke. Men det handler maske mere end
nogensinde om at taenke nyt og tilbyde flere tjenester. Man skal finde ud af, hvilke behov kunderne
har. Nar man mader en ny kunde, skal man gerne have en brochure med. Det er alfa og omega,
at man prassenterer sig selv og sin virksomhed pa en god made. Jeg tror, at vognmandens status
skal hgjnes, og det kan den enkelte selv pavirke. Ingen kan forteelle dig, hvordan du skal drive din
virksomhed. Vi arbejder meget med, at man ser paen og ren ud og er venlig og hgflig. Pa et hgjere

plan kunne man gnske sig, at flere vognmaend gik sammen om at arbejde for sundere transporter.

Jeres devise er "at vaere en aktiv del af kundens udvikling pa markedet”. Men
hvordan gor det Glimakra AB lensom?

— Det handler om ens selvopfattelse. Hvis jeg ser mig selv som en samarbejdspartner i stedet

for bare en underleverandgr, har jeg straks en anden forhandlingsposition. Jeg kan eksempelvis
tillade mig at komme med mine egne idéer og Igsninger. Hvis jeg kan vise, at jeg er troveerdig, ved
at holde hvad jeg lover og praesentere mig pa en god made, er der vundet meget. Glem nu ikke
planlaegningen og beregningerne, for det hele skal haenge sammen. S& kan man holde sine Igfter

til kunden og medarbejderne.

10
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RENOVA MILJO AB

"Brug bade pisk og gulerod!"

Navn: Tony Carlsson
Stilling: Logistikchef
Bopal: Vanersborg, Sverige
Alder: 46 ar

Familie: Samlever, to barn
og et bonusbarn

Interesser: Lystfiskeri, hockey
og bager

Renova AB er bade vognmandsfirma og spediter i affaldsbranchen og er i gjeblikket den

forende miljgkoncern i affalds- og genbrugsbranchen i Vestsverige. Renova har datterselskabet
Renova Miljé AB, som tager hand om logistikken i koncernen og bade er saelger og kaber.
Virksomheden har egne transporter, men kgber ogsa transportydelser af andre vognmandsfirmaer

via kommunalt udbud.

Hvad siger Renovas logistikchef Tony Carlsson om udfordringerne i
vognmandsbranchen?

— Der er en del problemer. Tidligere var der eksempelvis en god vaegtning mellem kvalitet

og pris, men jeg vil pasta, at det i dag udelukkende handler om prisen. Med flere aktgrer pa
markedet skabes der gget konkurrence, og der stilles stadig sterre krav til den enkelte chauffars
preestationer hver dag, for at gkonomien kan haenge sammen. | dag er det ikke nok "kun" at veere

chauffer og kere fra A til B — arbejdet skal ogsa dokumenteres.

Ja, ogsa Tony Carlsson bekreefter billedet af, at vognmandsbranchen har flere store udfordringer.
Men kravene til kvalitets- og miljgcertificering synes han ikke er for hgje. Renova Miljo AB karer nu

helt uden fossile braendstoffer og HVO.

11
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"Jeg tror personligt meget pa bonusser ...

66

Tony Carlsson var tidligere transportplanlaegger i papirindustrien og ansvarlig for transporter i

... man skal ikke kun bruge straf... "

hele Europa. For Renova Miljé AB, som har et langt mere begraenset geografisk omrade og kun
opererer i Vestsverige, er de regionale aktiviteter bade en fordel og en ulempe.

— Fordelen er, at vi er synlige overalt. Vi karer over det hele, men det kraever ogsa, at vi holder
malet, og nar det geelder chauffgrdelen, gar vi meget op i kundeservice. Vi er et serviceerhverv

og skal behandle kunderne venligt, for ellers vaelger de en anden. Jeg oplever, at kundepresset er

meget hgjere i dag.

Renova, som er et kommunalt selskab, har efter udbud en rammeaftale om lejede transporter med
flere underleverandgrer. Ifglge Tony Carlsson fungerer samarbejde saledes, at en leverandar star
gverst pa listen. Hvis dette firma ikke kan klare opgaven, star det naeste firma pa listen for tur og

sa fremdeles.

Ligesom Christian Bilde, adm. direktgr for Glimakra AB, mener Tony Carlsson, at bade sma og
mellemstore transportvirksomheder skal teenke nyt for at gge lsnsomheden. Han har flere gode
tips til, hvordan vognmandsfirmaer kan arbejde for at fa bedre fart pa hele virksomheden.

— Vi arbejder eksempelvis stadig mere praestationsbaseret. Traditionelt set er startlannen for
eksempelvis chauffgrer ret lav, og lgnstigningen lille — fgrst nogle hundredlapper, og derefter flader
det ud.

Samtidig stiger arbejdsbyrden, sa det vi har gjort, er at give en bonus med et modkrav om, at
"hvis du opfylder dette, far du en bonus". Det er en slags udveksling. Jeg tror personligt meget pa
bonusser, og nar det handler om udbud skal man ikke kun bruge straf, men i stedet lokke med, at

opfyldelse af kravene udlgser en bonus. Bade pisk og gulerod!

12
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"Man kommer ikke uden om planlaegning, beregning

66

0g en grundleeggende idé om, hvad man vil med sin
virksomhed. Derefter skal man virkelig fremhaeve, hvad
man er god til."

Tomme transporter er dyre og de fleste vognmands mareridt. Mange er
bekymrede over, at der er kommet stadig flere aktgrer pa markedet. Har du
et rad at give med pa vejen?

— At gennemga sin egen logistik. Man skal finde ud af, hvordan man bedst udnytter tiden og
hele tiden optimere, og det kan man fa brug for statte til at gennemfgre. Jeg tror ikke, at man for
eksempel kan styre 15 biler fra sit eget fererhus og regne med, at det bliver godt og Iansomt.
Man kommer ikke uden om planleegning, beregning og en grundleeggende idé om, hvad man vil

med sin virksomhed. Derefter skal man virkelig fremhaeve, hvad man er god til.

13
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GORANSSONS AKERI AB

Navn: Curt Géransson
Stilling: Adm. dir.
Bopael: Farila, Sverige
Alder: 74 ar

Familie: Gift med 2 voksne barn

Interesser: Racing (isaer truck racing)

Godranssons Akeri blev grundlagt i 1928 og har specialiseret sig i handtering af tammer. | dag
beskeeftiger virksomheden sig med terminalhandtering af importtemmer i Gavle havn og transport
af ravarer til skovindustrien i Halsingland og Harjedalen. Virksomheden har i mange ar veeret
drevet af Curt Géransson, og man er nu i gang med et generationsskifte, hvor tredje generation er

ved at overtage.

Med Curt i spidsen er vognmandsfirmaet gennem arene blevet kendt for sin innovative tilgang til
branchen. Man har eksempelvis udviklet egne produkter, blandt andet Géranssons temmergriber.
Hele skovbrugsindustrien fik et slaende bevis for vognmandsfirmaets effektivitet, da stormen
Gudrun gdelagde store skovomrader i Smaland i 2005. Géranssons Akeri fik dengang til opgave
at handtere det stormfeeldede tree ved forskellige terminaler. Blandt andet skabte man dengang
verdens starste lagerplads til tammer pa den nedlagte flyveplads Byholma uden for Ljungby, hvor
der blev opbevaret cirka en million kubikmeter tammer. Det var en logistisk operation, der fortsatte

i flere ar, og som regnes for den sterste i svensk skovbrugs historie.

Forandringer i branchen skaber nye udfordringer for vognmandene
Curt Géransson, der bogstaveligt talt er vokset op i sin fars lastbil, har i Igbet af hele sit arbejdsliv
set, hvordan tammertransportbranchen har forandret sig; hvordan den er gaet fra langsom, delvis

manuel handtering til rationel og effektiv handtering af store volumener.

— Da jeg som teenager begyndte at hjeelpe med at laste, tog det et par timer at laste et lille lees. |

dag laster vi et dobbelt sa stort lees pa 10-15 minutter.

14
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Men det handler ikke kun om effektivitetsstigninger. Forandringerne i branchen har ogsa faet
konsekvenser for de traditionelle transportvirksomheder, som er blevet tvunget til at tilpasse sig til
de nye forhold i branchen. En af disse forandringer er, at virksomheder i skovbranchen i stigende
grad selv star for logistikken omkring ravaren. Dette har blandt andet medfeart, at man nu har
lageret "pa vejen" i stedet for som tidligere at have store lagre med teammer i direkte tilslutning til
produktionsanleegget. For vognmanden betyder det, at man ikke laengere er ansvarlig for — og
dermed kan planlaegge — lastning, transport og losning. Hvornar og hvor dette skal ske, styres

i stedet af industriens logistik. Konsekvensen er, at vognmanden med meget kort varsel via

computer og sms far besked om, hvorfra treeet skal hentes og leveres til produktionsanleegget.

— Som det er nu, kan man blive staende i et par timer og vente pa at losse, bare fordi ingen har
ansvaret. Tidligere havde vi direkte kontakt med industrien, men nu hvor logistikken er blevet
overtaget, er vi blevet som en slags taxavirksomhed. Om aftenen ved vi ikke, hvor vi skal hen

naeste morgen.

Ifalge Curt Goransson er Igsningen pa problemet bedre logistik, og at vognmaendene selv far

ansvar for lastning og losning.

Men selvom der er trusselsbilleder i hver eneste niche i transportbranchen, er det ogsa muligt for

vognmanden at forbedre bade driften og leansomheden.

‘ ‘ "Man ma ikke veere bange for at prave noget nyt."

For at forbedre sig skal man nogle gang prove noget nyt

Samtidig med at branchen har udviklet og forandret sig, har Curt Géransson arbejdet intensivt
pa at udvikle og effektivisere sin egen forretning og dermed forbedre Ilansomheden. En made har
veeret at udvikle transportkapaciteten og @ge maskineffektiviteten. Ud over at udvikle sine egne
produkter har Curt veeret involveret i mange udviklingsprojekter, f.eks. den kapacitetsforbedrede
temmertransport, der kan klare 4 temmerstabler mod tidligere 3, bogielifte pa 6x4-biler og den

separate teammerlzesser.

— Eftersom jeg har veeret med og arbejdet meget selv, er jeg kommet pa idéerne. Man skal deltage

i branchen. Det gar ikke at sidde derhjemme.

Og ved at veere aben over for nye idéer og turde afprgve og vurdere ny teknologi har
Goranssons Akeri pa et tidligt tidspunkt kunnet drage nytte af tekniske forbedringer, hvilket ogsa

har styrket Iansomheden.
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TJEKLISTE

De fleste sma og mellemstore vognmandsforretninger keemper med Ignsomheden. Udfordringerne

er mange, men der er flere ting, du som iveerkseetter kan ggre allerede nu:

[l

Gennemga din forretningsplan.

Teenk langsigtet, og arbejd strategisk — gerne med helhedslgsninger.

Kan virksomheden blive en mere attraktiv arbejdsplads for de ansatte?
Fremhaev virksomhedens vaerdier over for bade medarbejdere og kunder. Naest
efter lastbilerne er chauffgrerne dit vigtigste aktiv! En del vognmandsfirmaer

bruger et praestationsbaseret lgnsystem.

Treed et skridt op i veerdikeeden, kom teettere pa kunden, og tjen pa
forretningen! Alt for mange vognmandsfirmaer er i haenderne pa andre, der

laver aftalen og tjener pa forretningen.

Mange vognmandsfirmaer har en vis modstand mod at dele transporterne med
andre vognmandsfirmaer, men dette samarbejde kan veere et vigtigt skridt mod

at gge effektiviteten og lsnsomheden.

Glem ikke at netvaerke — det giver mange veerdifulde kontakter og er en vigtig

investering for virksomhedens langsigtede overlevelse.

Planlaeg mere effektivt, og skab bredere marginer for tid,
vedligeholdelsesomkostninger og eventuelle uventede omkostninger sdsom

uforudsete reparationer.
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VBG GOR DIN
MERE EFFEKTIV

Vi ser, hvordan branchen hele tiden forandrer sig, og vi lytter til vores
kunder. Derfor ved vi ogsa, hvilke innovationer der virkelig gar nytte. Det
driver vores udvikling — altid med sikkerhed og ansvarlighed som det
primaere — sa vi kan veere et skridt foran. Det har vi gjort siden 1951.

9,

O

Alt passer sammen og fungerer i et robust og gennemtaenkt system, som er
hurtigt og nemt at montere. Den hgje palidelighed, fremragende holdbarhed

og lange levetid samt det lave service- og reparationsbehov sikrer problemfri
brug og den bedste totalgkonomi.
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VBG Truck Equipment VBG

www.vbg.eu

The Strong Connection



