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Nain voit vaikuttaa kannattavuuteesi

JOHDANTO

Huolestuttaako sinuakin kuljetusyrityksesi kannattavuus? Et ole yksin. Yli puolella Ruotsin
kuljetusyrityksista on vaikeuksia kannattavuuden kanssa, ja tilanne on monin paikoin yhta tiukka

eri puolilla Eurooppaa ja Yhdysvaltoja. Haasteet useiden epasuotuisien olosuhteiden kanssa

eivat koskaan ole olleet niin suuria kuin nyt. Hintapaineet, lisdantynyt kilpailu toimeksiannoista,

suuret toimijat, vilpillinen kilpailu, kuljettajien puute, korkeammat turvallisuus- ja laatuvaatimukset,
vaatimukset ilmastoystavallisista kuljetuksista... Nama ovat vain muutamia esimerkkeja haasteista,
joita kuljetusyrittajat itse kuvailevat hyvan kannattavuuden esteiksi. Samaan aikaan monet ennusteet
osoittavat, ettd 20 vuoden kuluessa kuljetustarve ja tavaramaara kasvavat yli 50 prosenttia ja ettd myds

kuorma-autojen sallittu kokonaispaino ja pituus kasvavat. Yritysten kehittamismahdollisuudet ovat suuret.

Kuljetusalaa verrataan joskus verenkiertoon tai tydmuurahaisiin, jotka rakentavat koko keon.

Jos kuljetukset pysahtyvat vain muutamaksikin paivaksi, suuri osa yhteiskunnasta lakkaa nopeasti
toimimasta - ruokakaupat ovat tyhjia, ladkkeet puuttuvat - lista on pitka. Kuljetusyritysten merkitysta
ei voida aliarvioida, mutta suuresta tarpeesta huolimatta monet kuljetusyrittajat jakavat samat
ongelmat. Miten kuljetusyrittajat voivat mukauttaa toimintansa vallitsevien haasteiden mukaan

ja samalla saada kannattavuutta omassa yrityksessaan?

ULRICILLA ON PUHEENVUORO

Ulric Langbergin, toimialajarjestd Sveriges Akeriféretagin neuvonantajan ja johtajan mukaan

ensimmainen tarkea askel on alkaa miettia liiketoimintaa uudella tavalla:

- Useampiin ja uusiin vaatimuksiin vastaamiseksi on tehostettava suunnittelua ja kannattavuuden
parantaminen on mahdollista niille, jotka vievat liikketoimintansa uudelle tasolle ja muuttuvat

enemman yrittajiksi. Kuljetusyrittdjille asetetaan tana paivana taysin toisenlaiset vaatimukset.



Nain voit vaikuttaa kannattavuuteesi

Ulric jatkaa:

- Monia hyodyttaisi tarkastella yritystaan ja myds omakuvaansa ja nahda itsensa, ei ainoastaan
alihankkijana muiden joukossa, vaan enemmankin yhteistydkumppanina, joka voi tarjota enemman
palveluja ja korkeaa laatua. Tdma voi kuulostaa kovalta, mutta yksinkertaisesti tiivistettyna

kysymys ei enda ole vain ajoissa perilld olemisesta ja polttoaineen saastamisestd, han sanoo.

Ulric Langberg
Toimialajérjestd Sveriges Akeriféretagin

neuvonantaja ja johtaja
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NAIN SAAT VAUHTIA
KULJETUSYRITYKSEESI

Ja varmasti on olemassa monia asioita, joilla ajoneuvokalusto saadaan likkumaan paremmin.
Ensimmainen askel on siis tarkistaa liikeidea. Oletko harkinnut tarjota muutakin palvelua kuin
kuorman kuljetusta paikasta A paikkaan B? Voitko tehda yhteisty6ta muiden kuljetusliikkeiden
kanssa valttaaksesi tyhjat kuljetukset? Kun aloitat liiketoimintasuunnitelman tarkistamisen,

kysymyksia on varmasti yhta paljon kuin ideoita ja mahdollisuuksiakin. Mita ideoita sinulla on?

ULRICIN 5 PARASTA VINKKIA

1. TYOSTA LIIKEIDEAASI

Yllattavan harvalla on lainkaan liikeideaa.

Pelkka ajaminen ei ole liikeidea, kannattavuutta ei
voi koskaan saavuttaa pelkastaan silla. Jos tyhjat
kuormat ovat haaste, liikeidea ei tule kestamaan.
Seuraa tarkemmin tuloja ja kuluja. Voi kuulostaa
oudolta, mutta on myds tarkeaa kysya, miksi olet
tekemassa jotain. Vaikka pidat alasta, ei ole varmaa,
ettd yritys saadaan kannattavaksi. Monet sekoittavat
harrastuksen ja tyon ja yrittdjan nakdkulmasta on
vaarallista, jos olet alalla vain sen takia, etta pidat
kuorma-autoista.

2. MIKSI ET OLISI OMA KULJETUSLIIK-
KEESI

Kayta omia kuorma-autojasi omaan logistiikkaasi.
Myymalan ruokakauppiaalla ja kuljetusliikkeen
omistajalla ei ole eroa, sinun on tydskenneltava
lahempana asiakkaitasi. Jos et pysty tarjoamaan
mitdan, mita joku muu ei jo tarjoa, miksi asiakkaat
valitsisivat juuri sinut?

3. PIDA KIRJAA KUSTANNUKSISTASI

Miksi et tarjoaisi oheispalveluja? Myydaksesi myos
muuta, laajenna muille aloille ja aja esimerkiksi

soraa, puuta ja kaukokuljetuksia. Nain voit tasoittaa
sesonkivaihteluja. Jos aiot kilpailla vain hinnoilla, olet
nopeasti havigja. Kukaan ei selvia hinnalla, joka sinun
on tarjottava nykypaivan markkinoilla.

4. VELOITA TYOSTA!

Ajattele nain: oikea ajoneuvo, oikein kaytetty, oikein
maksettu.

Ongelmana on, etta monet kuljetusyrittajat eivat tee omaa
liketoimintaansa. Puheilleni tuli kerran kuljetusyrittaja,
koska hanella oli vaikeuksia kannattavuuden kanssa.
Kavi ilmi, ettd hanella oli aivan liilan suuri moottori, joka
kulutti valtavasti polttoainetta, mutta han sanoi pitdvansa
moottoreista.

Se oli tietenkin ongelma. Toinen kuljetusyrittaja oli
kayttanyt ohjaamon sisustamiseen paljon rahaa,
mutta hanen oli mydhemmin vaikea saada se
myydyksi. Ongelmana on, ettd monet nakevat tydnsa
harrastuksena ja tekevat aivan liikaa ty6ta, mutta eivat
ota siitd maksua. Keskustele asiakkaan kanssa ja
aseta oma arvosi!
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5. OLE ENEMMAN LOGISTIKKO

"Suunnittele liiketoimintasi ja tee huolellista seurantaa.

Silloin voit nayttaa asiakkaalle, miten ajot ovat
toimineet ja ovatko toimitusaikataulut pitaneet. Aivan
liian monet kuljetusyrittajat todistavat, etta kuljetukset

viivastyvat, koska asiat eivat suju sopimuksen

Se on ongelma, jos naet itsesi alihankkijana. Talla
tavoin olet kuin taksi tai vuokralentokone. Kiipea
arvoketjussa ylospain ja tule [lAhemmaksi asiakkaita
ja sopimuksia! Ja ehka tarkein asia, ala pelkda
muutosta!”

mukaisesti, esimerkiksi tieta ei aina ole aurattu,
vaikka sopimuksessa niin on luvattu. Monet kuljettajat
ovat kuitenkin hyvia ratkaisemaan tilanteen, mutta
kuljetusyritykselle ei ole toimita talla tavalla.

Viime aikoina on puhuttu eraasta kuljetusalan ongelmasta, niin sanotusta palkkojen polkemisesta.
Markkinoilla on yha enemman toimijoita, jotka ovat valmiita tarjoamaan palveluja halvemmalla.
Eurooppalaisille markkinoille tulee yha enemman kuljetusliikkeitéd maista, joissa palkat ovat paljon
alhaisemmat. Sen seurauksena palkkataso on laskenut useissa maissa ja Ruotsissa monet
kuljetusyrittajat nakevat, ettd Ruotsin tydehtosopimukset ovat heikentyneet. Mutta Ulric Langberg

ei ole taysin samaa mielta:

- Se riippuu siita, milla segmentilla tydskentelet, jotkut alat ovat alttiimpia kuin toiset. Meilla

on kuitenkin oltava EU:n pelisaannét, jotka eivat aseta maita toisiaan vastaan eivatka heikenna
sen omaa verenkiertoa. Kuljetusalalla puuttuu peileja. Toisaalta kaupankayntitavat ovat jatkuvassa
muutoksessa ja kyse on siitd, miten se yrittdjana reagoit siihen. Emme voi sille mitdan, etta koko
ajan tulee uusia toimijoita, joilla on alhaisemmat palkkavaatimukset. Toimialajarjestona voimme
kuitenkin rohkaista kaikkia entistd parempaan numeroiden hallintaan, liiketoiminnan sisalté6n

ja siihen, etta sovitut asiat suoritetaan.

Ulric Langberg puhuu myds omasta kokemuksestaan. Han toimi kuljetusyrittdjana yksitoista vuotta,
ja seka ansaitsi ettd menetti rahaa.

- On tarkeaa, etta yrityksen keskeinen kysymys on: miten voin vahvistaa yritykseni toimintaa?
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MITA MUUT OVAT TEHNEET?

Kysyimme muutamilta alan kollegoilta, mita he tekevat parantamiseksi yha kovemmaksi muuttuvilla
markkinoilla. Ehka saat inspiraatiota ja uusia ideoita ratkaisuihin, joita voit tehda omassa

kuljetusyrityksessasi.

GLIMAKRA AKERI AB

Nimi: Christian Bilde
Ammatti: Toimitusjohtaja
Asuu: Helsingborg, Ruotsi
Ika: 55 vuotta

Perhe: Avopuoliso, kuusi omaa lasta, kolme
bonuslasta ja lapsenlapsi

Harrastukset: Golf, matkailu ja hyva ruoka

Gliméakra Akeri AB on kuljetusliike, joka nakee tarkeimpana tehtavanaan vahvistaa asiakkaiden
kilpailukykya mottonaan "Haluamme olla aktiivinen osa asiakkaan kehitysta markkinoilla”.
Gliméakra Akeri AB on toiminut maaratietoisesti nostaakseen kannattavuuttaan eiké arastele
tahdata korkealle. Tunnuslauseessaan, jossa he haluavat parantaa asiakkaan kilpailukykya,

he nakevat itsensa maailmanluokan yhteistydkumppanina.

Glimakra Akeri AB on kaantanyt nakdkulmaa ja kokee tarkeimpana tehtdvanaan vahvistaa
asiakkaiden kilpailukykyd. Ennakoivan tyon, avoimuuden, pitkan aikavalin [ahestymistavan ja
"win-win”-ajattelun avulla he ovat onnistuneet luomaan kilpailukykyisen yrityksen, jonka

kannattavuus on hyva. Vuonna 2005 yrityksen liikevaihto oli noin 43 miljoonaa.
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Gliméakra Akerin kuorma-autoja.

Vuonna 2015 liikevaihto kasvoi 60 miljoonaan kannattavuuden pysyessa ennallaan.

Gliméakra Akerilla on 45 ajoneuvoa ja se tyollistaa 65 tydntekijaa. Kuljetusyritys on keskittynyt
elintarvikekuljetuksiin, mutta silla on myds muita kuljetuksia. Toimeksiannoille tunnusomaista

ovat lyhyet |lapimenoajat, korkea palvelun taso ja saatavuus. Polttoaineenkulutuksen jatkuvan
seurannan ansiosta he ovat onnistuneet vahentdmaan hiilidioksidipaastoja 35 % viidessa
vuodessa. Kuljetusyrityksella on kdytdssdan muun muassa Scania Fleet Management ja Mercedes
Benz FleetBoard, ja he ovat myos luoneet omat yksinkertaiset jarjestelmat yrityksen kannalta

keskeisten ymparisto- ja taloustunnuslukujen seuraamiseksi.

(14

Henkildston vaihtuvuus ja sairauspoissaolot ovat hyvin alhaisia pitkdjannitteisen tydn ansiosta, joka

"Toimiakseen se edellyttaa tarkkaan harkittua

logistiikkaa ja paljon suunnittelua.”

tekee yrityksesta houkuttelevan tydnantajan. Tahan tydohon ovat osallistuneet seka tydntekijat etta
yritysjohto ja toimittajat. Toisin kuin monet muut kuljetusyrittajat, joilla on kuljettajatausta, Glimakran
toimitusjohtaja Christian Bilde ei ole koskaan tydskennellyt kuorma-auton kuljettajana. Hanella ei

edes ole ajokorttia, joka oikeuttaisi kuorma-auton kuljettamiseen.
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Kerro meille taustastasi!

- Taustani on ajoneuvoteollisuudessa ja olen tydskennellyt pitkdan johtamisen ja organisaatiokehityksen
parissa. Olen myos ollut tuotantopaallikkdna Absolut Vodkalla. Vuonna 2001 perustin oman yrityksen ja
autoin Glimakraa jonkin aikaa ja sitten minulta kysyttiin, haluaisinko ostaa kuljetusyrityksen. Mielestani
on ollut etu, ettd tulen taysin eri suunnasta enka ole niin nostalginen ammattia tai alaa kohtaan, joka
joskus voi olla este. Monet on kasvaneet tahan ja siita on tullut perheyritys.

Se voi olla seka hyva ettd huono asia.

"Kyse on lisaarvon luomisesta kuljettajille. Meidan

‘ ‘ lahestymistavallamme he voivat suunnitella ja se tuntuu
turvalliselta. Se on tarkeada kuljettajille, koska silloin heilla
on aikaa perheelle ja vapaa-ajalle.”

Glimakra AB:lla on hyva ja jopa kasvava kannattavuus,

mika on menestyksenne salaisuus?

- Meilla on samat haasteet kuin kaikilla muillakin, mutta olemme tydskennelleet erittain
maaratietoisesti kokonaisratkaisujen kanssa. Teemme ty6ta vain aikasidonnaisten kuljetuksen
kanssa. Takaamme, etta olemme paikalla sovittuun aikaan. Toimiakseen se edellyttda tarkkaan

harkittua logistiikkaa ja paljon suunnittelua.

Kuljettajien puute ja vaikeus saada heidat pysymaan on yksi monista
kuljetusyritysten ongelmista, mutta Glimakralla teilla ei ole edes tydonjohtoa,
ainoastaan kuljetusjohto, ja jokainen kuljettaja on oma tyonjohtajansa.
Miksi tallainen rakenne on toiminut teilla? - On tarkeaa, etta yrityksella on selkea
yrityskulttuuri ja jarkevat arvot. Kuljettajillamme on omat reitit, joita he ajavat. Se voi tarkoittaa,
ettd he ajavat yli 40 tuntia yhtena viikkona ja alle 40 tuntia toisena, mutta kahdessa viikossa
yhteensa 80 tuntia ja he ovat t6issa joka toinen viikonloppu. Kyse on lisdarvon luomisesta
kuljettajille. Meidan Iahestymistavallamme he voivat suunnitella ja se tuntuu turvalliselta.

Se on tarkeaa kuljettajille, koska silloin heillda on aikaa perheelle ja vapaa-ajalle.
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"...Jos nden itseni enemman yhteistydkumppanina kuin

66

alihankkijana, neuvotteluasemani on heti toisenlainen.”

Toimijoiden maaran lisaantyminen markkinoilla ja ulkomaisten toimijoiden
lisaantyminen on merkinnyt ruotsalaisille kuljetusyrityksille palkkojen
polkemista, miten suhtaudutte siihen? - On vain uskallettava ottaa maksu, muuten
se ei toimi. Mutta kysymys on siitd, ehkda enemman kuin koskaan, etta ajattelet uudella tavalla
ja tarjoat enemman palveluja. Selvita, mita asiakkaat tarvitsevat. Kun tapaat uuden asiakkaan,
ota mielellaan esite mukaan, silla itsensa ja yrityksensa esitteleminen hyvin on kaiken a ja o.
Mielestani kuljetusyrittdjien asemaa on nostettava ja siihen voi vaikuttaa vain jokainen itse.
Kukaan ei pysty sanomaan, miten sinun tulisi hoitaa yritystasi. Teemme paljon t6ita, etta
nayttaisimme hyuvilta ja puhtailta ja olisimme mukavia ja kohteliaita. Laajemmalla tasolla

toivomme, ettd useampi kuljetusliike tekisi yhteistyota jarkevien kuljetusten puolesta.

Mottonne sanoo: ”olla aktiivinen osa asiakkaan kehitysta markkinoilla”.
Mutta miten se voi tuottaa kannattavuutta Glimakra AB:lle? - Kyse on
omakuvasta. Jos nden itseni yhteistydkumppanina enka vain alihankkijana, minulla on heti
toisenlainen neuvotteluasema. Voin esimerkiksi antaa itselleni mahdollisuuden keksia omia ideoita
ja ratkaisuja. Jos voin osoittaa olevani luotettava, pidan sen minka lupaan ja esittelen itseni hyvin,
on jo voitettu paljon. Aldka unohda suunnittelua ja laskelmia, niiden tulee menna kasi kadessa.

Silloin pystyt pitdmaan lupauksesi asiakkaalle ja tyétovereillesi.
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RENOVA MILJO AB

"Kayta seka keppia etta porkkanaa!”
Nimi: Tony Carlsson

Ammatti: Logistiikkajohtaja

Asuu: Vanersborg, Ruotsi

lka: 46 vuotta

Perhe: Avopuoliso, kaksi omaa lasta
ja yksi bonuslapsi

Harrastukset: Kalastus, jaakiekko
ja lukeminen

Renova AB on seka kuljetusliike etta huolitsija jatealalla ja on talla hetkella Lansi-Ruotsin jate- ja
kierratysalan johtava ymparistokonserni. Renovalla on tytaryhtid, Renova Miljo AB, joka huolehtii
konsernin logistiikasta ja on seka myyja etta ostaja. Yrityksella on oma kuljetusosaston, mutta se

myods ostaa kuljetuspalveluja muilta kuljetusyrityksilta julkisten hankintojen kautta.

Mita mielta Renovan logistiikkajohtaja Tony Carlsson on kuljetusalan
haasteista?

- Joitakin huolenaiheita on. Aiemmin esimerkiksi laatu- ja hintavaatimukset olivat hyvin
tasapainossa, mutta nyt haluaisin vaittaa, ettd nykyaan kyse on eniten hinnasta. Kun markkinoilla
on enemman toimijoita, kilpailu on kovempaa ja jokaisen kuljettajan suoritukselle asetetaan
paivittain yha korkeammat vaatimukset, jotta laskelmat pitaisivat paikkaansa. Nykyaan ei riita,

ettd on "vain” kuljettaja, eli ajat pisteesta A pisteeseen B, vaan tyd on myos dokumentoitava.

Kylla, jopa Tony Carlsson vahvistaa ajatuksen, etta kuljetusalalla on useita vaikeita haasteita.
Laatu- ja ymparistosertifioinnin vaatimukset eivat kuitenkaan ole hanen mielestaan liian korkeat.

Renova Miljé AB ajaa nykyisin taysin fossiilivapaasti ja HVO-ymparistodieselilla.
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"Uskon henkilokohtaisesti bonuksiin...

66

Tony Carlsson toimi aikaisemmin kuljetussuunnittelijana paperiteollisuudessa ja vastasi

... en vain rangaistuksiin...”

kuljetuksista, joita ajettiin ympari Eurooppaa. Renova Miljé AB:lle, jonka maantieteellinen alue on
paljon suppeampi ja joka toimii vain Lansi-Ruotsissa, alueellinen toiminta on seka etu etta haitta.

- Etuna on, ettda naymme kaikkialla, sillda ajamme jokaiseen kiinteistoon, mutta se vaatii meita
myos sailyttdmaan tasomme. Kuljettajien osalta painotamme voimakkaasti asiakkaan kohtaamista.
Olemme palveluammatissa ja kohtaamisen tulee olla miellyttava, muuten asiakas valitsee jonkun

toisen. Mielestasi asiakaspaine on nykyaan paljon suurempi.

Renovalla, joka on kunnallinen yhtid, on oston jalkeen puitesopimukset useiden alihankkijoiden
kanssa vuokrakuljetuksista. Tony Carlssonin mukaan yhteisty6 toimii niin, etta yksi toimittaja on

listan karjessa, eika se yritys voi olla vuorossa seuraavana ja seuraavana ja niin edelleen.

Glimakra AB:n toimitusjohtaja Christian Bilden tapaan myds Tony Carlsson uskoo, etta pienten

ja keskisuurten kuljetusyritysten on ajateltava uudella tavalla, jotta ne voivat lisata kannattavuuttaan.
Hanella on useita hyvia vinkkeja, miten kuljetusyritykset voivat saada paremmin vauhtia

koko liiketoimintaan.

- Tyoskentelemme esimerkiksi yhd enemman suorituspohjaisesti. Perinteisesti kuljettajien aloituspalkka

on melko alhainen ja palkkaportaikko pieni, muutama sata kruunua, jonka jalkeen se pysahtyy.

Samaan aikaan ty6taakka kasvaa, joten olemme ottaneet kayttddén bonusjarjestelman
vastavaatimuksella "jos saat tdman tehtya, saat bonuksen”. Se on siis eraanlainen vaihtokauppa.
Henkil6kohtaisesti uskon bonuksiin ja tyontekijoita pitaisi painostamisen sijasta houkutella

bonuksilla, joita maksetaan vaatimusten tayttyessa. Seka keppia etta porkkanaa!
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"Ei ole mahdollista paeta suunnittelua, laskemista ja
perusteellista miettimista, mitéd haluat yrityksellasi.

66

Sen jalkeen on todella korostettava sita, missa olet hyva.”

Tyhjat kuljetukset ovat kalliita ja useimpien kuljetusliikkeiden painajainen,
ja monet ovat huolissaan toimijoiden kasvavasta maarasta markkinoilla.
Onko sinulla mitaan neuvoja?- Tutki oma logistiikkasi. Sen hyédyntamiseksi parhaalla
mahdollisella tavalla sitd on optimoitava koko ajan ja siihen voidaan tarvita tukea. En usko,
ettd voit esimerkiksi ohjata 15 autoa omasta ohjaamostasi ja odottaa sen olevan hyvaa ja
kannattavaa. Ei ole mahdollista paeta suunnittelua, laskemista ja perusteellista miettimista,

mita haluat yrityksellasi. Sen jalkeen on todella korostettava sita, missa olet hyva.
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GORANSSONS AKERI AB

Nimi: Curt Géransson
Ammatti: Toimitusjohtaja
Asuu: Farila, Ruotsi

lka: 74 vuotta

Perhe: Naimisissa ja kaksi aikuista lasta

Harrastukset: Ralliurheilu (erityisesti
truckracing)

Godransson Akeri perustettiin vuonna 1928 ja se on erikoistunut puunkasittelyyn. Taméan paivan
toiminta keskittyy tuontipuun terminaalikasittelyyn Gavlen satamassa seka metsateollisuuden
raaka-ainekuljetuksiin Halsinglandissa ja Harjedalenissa. Yritysta on johtanut monta vuotta Curt
Goransson, ja talla hetkelld meneillddn on sukupolvenvaihdos, jossa kolmas sukupolvi ottaa

yrityksen haltuunsa.

Kuljetusyritys, jota Curt johtaa, on vuosien mittaan tehnyt itsensa tunnetuksi teollisuudelle
innovatiivisella Iahestymistavallaan. Olemme esimerkiksi kehittdneet omia tuotteita, kuten
Goranssonin puutavarakouran. Koko metsateollisuus sai vakuuttavan todisteen kuljetusyrityksen
tehokkuudesta, kun Gudrun-myrsky tuhosi laajoja metsaalueita Smoolannissa vuonna 2005.
Goranssons Akeri sai silloin toimeksiannon tuulen kaatamien puiden kasittelysta eri terminaaleissa.
Lakkautetulle Byholman lentokentalle Ljungbyn ulkopuolelle luotiin maailman suurin puutavaran
varastointipaikka, johon varastoitiin noin miljoona kuutiometria puuta. Logistinen operaatio jatkui

useita vuosia ja on jaanyt historiaan suurimpana Ruotsin metsaalan historiassa.

Toimialan muutokset luovat uusia haasteita kuljetusyrittajille Curt Géransson,
joka kirjaimellisesti varttui isansa kuorma-autossa, on nahnyt koko tyéelamansa aikana, miten
puunkuljetusala on muuttunut. Miten se on siirtynyt hitaasta, osittain manuaalisesta kasittelysta

suurten maarien jarkevaan ja tehokkaaseen kasittelyyn.

- Kun teini-ikdisena aloin auttaa kuorman lastaamisessa, pienen kuorman tekeminen kesti

muutaman tunnin. Tanaan lastaamme kaksi kertaa suuremman kuorman 10-15 minuutissa.
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Kyse ei kuitenkaan ole pelkastaan tehokkuuden kasvusta. Alan muutokset ovat vaikuttaneet myods
perinteisiin kuljetusyrityksiin, joiden on ollut pakko sopeutua alan uusiin l8hestymistapoihin. Yksi
sellainen muutos on, ettd metsateollisuuden yritykset hoitavat yhd enemman itse raaka-aineeseen
liittyvan logistiikan. Tama on merkinnyt muun muassa sita, etta varasto on nyt "tielld” suoraan
tuotantolaitoksen yhteydessa sijaitsevien isojen puutavaravarastojen sijasta. Kuljetusliikkeelle tama
tarkoittaa, etta et enaa itse vastaa lastauksesta, kuljetuksesta ja purkamisesta etka voi suunnitella
niitd etukateen. Milloin ja missa tapahtuu, riippuu sen sijaan alan logistiikasta. Taman tuloksena
kuljetusliikkeelle ilmoitetaan hyvin lyhyella varoitusajalla tietokoneella ja tekstiviestilla, mista

puuraaka-aine haetaan ja toimitetaan tuotantolaitokseen.

- Nykytilanteessa voit joutua odottelemaan muutamia tunteja kuorman purkamista vain siksi,
etta kukaan ei ole vastuussa. Aiemmin meilla oli suora yhteys teollisuuteen, mutta nyt kun
tilalle on tullut logistiikka, meista on tullut kuin jonkinlaista taksiliiketoimintaa. lllalla emme tieda,

minne menemme seuraavana aamuna.

Ratkaisu tdhan ongelmaan on Curt Géranssonin mukaan logistiikan parantaminen ja se,

etta kuljetusliikkeet itse vastaisivat kuormien lastaamisesta ja purkamisesta.

Mutta vaikka kuljetusalan jokaisella sektorilla on omat kauhukuvansa, on kuljetusliikkeilld myds

mahdollisuuksia parantaa seka lilkketoimintaansa ettd kannattavuuttaan.

‘ ‘ "Et saa pelatd uuden kokeilemista.”

Parantamista varten on joskus kokeiltava uutta Samalla, kun ala on kehittynyt ja muuttu-
nut, Curt Goéransson on tyéskennellyt intensiivisesti oman liiketoimintansa kehittamiseksi ja tehosta-
miseksi ja tata kautta kannattavuuden parantamiseksi. Yksi tapa on ollut kuljetuskapasiteetin kehitta-
minen ja koneiden tehokkuuden lisddminen. Omien tuotteiden luomisen ja kehittdmisen liséksi Curt
on osallistunut moniin kehityshankkeisiin, kuten kapasiteetiltaan parannettu puutavarankuljetus, joka

kuljettaa nelja puutavarapinoa aiemman kolmen sijasta, telinnostimet 6x4-autoihin ja erillislastaaja.

— Koska olen itse ollut paljon mukana t6issa, olen keksinyt ideoita. Sinun on oltava mukana alan

kehityksessa, et voi vain istua kotona.

Ja olemalla avoin uusille ideoille ja uskaltamalla kokeilla ja arvioida uutta teknologiaa Goranssons
Akeri on pystynyt hyétyméaan teknisisté parannuksista varhaisessa vaiheessa, mika on myés

vahvistanut kannattavuutta.
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Nain voit vaikuttaa kannattavuuteesi

TARKISTUSLISTA

Suurin osa pienista ja keskisuurista kuljetusyrityksista kamppailee kannattavuuden kanssa.

Haasteet ovat monet, mutta on olemassa monia asioita, joita voit yrittdjana tehda jo nyt:

|:| Tarkista liiketoimintasuunnitelmasi.

] Ajattele pitkalla aikavalilla ja tyoskentele strategisesti, ja mielellaan

kokonaisratkaisujen kanssa.

|:| Voiko yrityksesta tulla houkuttelevampi tydpaikka tyontekijoillesi? Korosta yrityksen
arvoja seka tyontekijoille ettd asiakkaille. Kuorma-autojen jalkeen kuljettajat
ovat tarkein paaomasi! Osa kuljetusyrityksista kayttaa suoritusperusteista

palkkausjarjestelmaa.

|:| Nouse arvoketjussa yléspain, tule IBhemmas asiakkaita ja tee oma liiketoimintasi! Aivan

lian monet kuljetusyritykset ovat toisten kasissa, jotka tekevat kaupat ja sopimukset.

|:| Monet kuljetusyritykset vastustavat kuljetusten jakamista muiden kuljetusyritysten
kanssa, mutta tdma yhteistyo voi olla téarkea askel tehokkuuden ja kannattavuuden

lisadmisessa.

|:| Muista verkostoitumista - se tarjoaa arvokkaan yhteysverkoston ja on tarkea

investointi yhtion pitkan aikavalin selviytymiseen.

|:| Suunnittele tehokkaammin ja luo leveammat marginaalit ajan, kunnossapitokustan-

nusten ja mahdollisten odottamattomien kulujen, kuten akillisten korjausten, varalle.
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VBG TEKEE
TEHOKKAAMPAA

Naemme alan jatkuvan muutoksen ja kuuntelemme asiakkaitamme. Siksi
tiedamme, mista innovaatioista on oikeasti hyotya. Kehitystyormme perustuu
ennen kaikkea turvallisuudelle ja vastuullisuudelle: nain pysymme askeleen
edella. Tama on ollut toimintaperiaatteemme vuodesta 1951.

O

o

Kaikki sopii yhteen ja toimii vankkana ja harkittuna jarjestelmana, joka
on nopea ja helppo asentaa. Erinomainen luotettavuus ja maksimaalinen
kestavyys pitkalla kayttoialla ja vahaisella huolto- ja korjaustarpeella
tarjoavat huoletonta kayttda ja parhaan kokonaistalouden.
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